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Helyzetelemzés

Személyi feltételek alakulasa (belépok-tavozok, szakos ellatottsag)
A személyi feltételeket tekintve az altalanos iskolaban a 2025/2026-os tanévben az

engedélyezett pedagogus allashely 14,75 {6 a szedresi tagintézményben. A gimnaziumbodl a
szedresi altalanos iskolaba 1 f6 tanar tanit at, 1 {6 pedagogus megbizasi szerzodéssel
érdeklddési kort vezet, 1 f6 pedagogus egyéni vallalkozoi szerzodéssel uszast tanit az 5.
évfolyamosoknak a mindennapos testnevelés keretében, 1 f6 Odraado pedagdgus
természettudomanyos targyakat tanit és 1 f6 6raad6 pedagogus kémia és bioldgia tantargyakat
tanit, 1 {6 6raadé pedagdgus napkézis foglalkozasokat tart az alsé tagozaton, 1 f6 pedagdgus
58%-0s részmunkaiddben latja el a matematika tantargy oktatasat felsé tagozaton. Az altalanos
iskola nevel6testiilete két munkak$zosségbol, also és felsé tagozatos munkakdzdsségbol all.
Tagozatok kozotti attanitas, mivészeti szakkordk, rehabilitacios Orak, napkozis tanorak
esetében fordulnak el6.

A tanév elején a munkatervben megterveztiik az eddig hagyomanyosan mindig megtervezésre
kertild feladatainkat minden téren, de folyamatosan figyelemmel kdvetve a valtozasokat,
azokhoz igazitjuk a napi munkamenetet.

A munkakdzosségeken beliil a tanév soran folyamatban 1évé palyazatok megvalositasara
(Okoiskola, EFOP 3.1.5,) mikoédik belsé szakmai team, valamint a nevelbtestiileti
egyiittmiikddést igénylé szakmai feladatokra alakultak teamek. Az altaldnos iskola kiemelt
szakmai feladatanak a matematika, sz6vegértés és természettudomanyos kompetenciamérés, az
idegen nyelvi mérés és a DIFER mérés, Netfit mérés, belsé mérések megvaldsitasahoz alakult
meg a Mérések-értékelés team. A teamek mellett kiemelten kezeljitk az iskolafokok kozotti
atmenet segitését, a lemorzsolodds megel6zését valamint nagy hangsulyt kap a
Didk6nkormanyzat munkdjanak koordinalasa a megbizott segité pedagogus altal, a
hagyomanyapolas €s tinnepkorok feladatai, a sportkor szervezése, a NETFIT és egyéb mérések
lebonyolitdsa. A gyermek ¢és ifjusagvédelmi munkat a tagintézmény-igazgatd és az
osztalyfénokok latjak el, a tanulmanyi versenyeknek, a tanuld és gyermekbaleseteknek, a
tlizvédelmi és fegyelmi eljaras teriileteknek a munkatervben kijelolt felelései vannak. A
kommunikéicié6 formai: munkamegbeszélések, egyéni egyeztetések, kiscsoportos és
nevelbtestiileti miihelymunkak, nevel6testiileti kozosségfejlesztd nap, e-mail-ek, kdrozvények,

kdzponti szamitogépen haldzati mappa.



Targyi feltételek, kornyezetiink
Az Aaltalanos iskola bels6 és Kkiils6 kornyezete biztositja a nevelési-oktatds célok

megval6sithatosagat, megteremti az alapvet6 feltételeket a tanulashoz- tanitishoz, a tanéran

kiviil és szabadidos tevekénységekhez.

A Szedresben 1év6 altalanos iskola targyi feltételei kbzepes — jo szintliek. Az iskola épiiletét €s
a tornacsarnokot kiviilrél és beliilrél is feltjitottak az elmult 10 évben. A fiitési és elektromos
halozatok felujitasara, mar van benyujtott palyazat, amely amennyiben megvaldsul, egy teljesen

korszerii rendszer épiilhetne ki.

Az intézményben talalhato osztalytermek rendezettek, a padok lapjait elhasznaldodas esetén,
ahogy idén is megtettiik, tudjuk cserélni, hogy megfelel6 koriilmények k6zott tudjanak tanulni

az iskola tanuléi.

Az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 ,, Digitdlis oktatdshoz valo egyenlé hozzdférés feltételeinek
biztositdasa a tanulok és a pedagogusok szamdra” cimi projekt keretei kozott intézményiinkbe
sikeriilt minden tanteremhez egy HP notebook-ot igényelnem, valamint egy ,,masodik™ szamu
informatika teremnek megfelelé konyvtar helységet kialakitanom, hogy a még tobb IKT eszkoz
hasznalatot igényl6 tandrat lehessen tartani. Ezen palyazat keretei kozott interaktiv tablakat is
igényeltiink az iskola szdmara, amelyek megérkezésekor elmondhato lesz, hogy minden
tanteremben biztositottd valik legalabb a kivetitési lehetoség megfeleld mindségben, de 8

tanteremben az interaktiv tabla is biztositva lesz.

Az altalanos iskola tagabb kérnyezete
Az urbanizacié Szedres kozséget is érinti, hiszen a telepiilésen €16k a munkavallalas

szempontjabol is a varosok irAnyaba veszik az utjukat, ennek koszénhetden évrol évre tobbszor
tapasztalhatjuk, hogy a gyermekek alacsony létszamban keriilnek beiratasra a helyi altalanos
iskolaba. Ez megfigyelhet6 a kémyez6 telepiilésen, Medinan is, amely korzetileg iskolankhoz
tartozik. Emellett sajnos a lakossag csokkenése is neheziti a helyzetet, ami szintén nem
elhanyagolhatd. Az egyik legfontosabb kihivas az intézmény vezetése soran a megfeleld
megitélés és hirnév elérése, hogy a helyi lakosok, ne vigyék el varosi iskolakba gyermekeiket,

hanem a kozség érdekeit is szemel6t tartva, inkabb iskolankba irassak be.



Tanulmanyi eredményesség az altalanos iskolaban
A 2024/2025. tanév els6 félévében az iskolai tanulmanyi atlag: 4,13. Az idei félévben a

tanulmanyi atlagunk: 4,19. A lenti diagram a félévek tanulmanyi eredményeit tartalmazza:

4,3 i1g M1
4 412 412 4,
2 406 409 408 407

x 4,1
Q
& 4
< 39
3,8
3,7
© A % 0 Q N " 5, ™ < ©
NS K S N o & Q) & & Q Q8
TP S
A - G S T ST L S
DS S S S M A M S S S N .\
Tanévek

Az osztalyok eredményeit megvizsgélva a legjobb tanulmanyi eredményt az alsé tagozaton a

3. évfolyamosok (4,51), a fels6 tagozaton a 5. évfolyamosok (4,52) osztalyok érték el.

Osztalyok atlagai a tavalyi tanévi sajat atlaghoz viszonyitva:

® 2024/2025. tanév végi osztalyatlagok = 2025/2026. fél év osztalyatlagok
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Az als6 tagozatos osztalyokrdl elmondhatd, hogy nagyjabdl azonosan teljesitenek harmadik
évfolyamon, s6t kiemelhetd, hogy az idei 3. osztalyosok javitottak a tavalyi teljesitményiikh6z
képest. Az alsé és a felsd tagozat kozotti atmenetnél az 5. évfolyamosok sokat javitottak a
tavalyi a 4. évfolyamos atlagukhoz (4,52 idén, 4,07 tavaly) képest. A felso tagozaton a 6. és 8.

évfolyamosok kicsit javitottak a tavalyi évvégi atlagukhoz képest.



Tantdrgyi atlagok:
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A 2025/2026. tanévben a tantargyi atlagok vizsgélatabol kideriil, hogy jelentds eltérés az elmult
félév atlagahoz képest egy tantargy esetén mérhetdnegativ iranyban (matematika). Informatika
targybol az el6z6 évihez hasonld jo eredmény tapasztalhato, kdszénhetben annak, hogy az Uj
NAT alapjéan felmend rendszerben harmadik évfolyamtdl digitdlis kultura tantargy keriilt
bevezetésre. Az also6 tagozatos tanulok a digitalis kultdra targy tanulasaban nagyon motivaltak.
Készségtargyak atlagait megvizsgalva megallapithat6, hogy 4,5 atlag felett teljesitettek a

tanulok.
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Kozel azonos eredmények alakultak a félévi atlagokat tekintve térténelembdél és magyar nyelv
¢s irodalombdl. Kozel azonos atlag sziiletett hon és népismeret és angol targyakbol,
matematika idén mar javult, kosz6nhetden, hogy a szakos pedagdgus elvarasait egyre jobban
megismerik €s elsajatitjak a tudast a tanuldk, azonban kémia és biologia targyakbol joval
rosszabb atlag sziiletett tavalyhoz képest. A készségtargyak tekintetében azonos eredmény
volt tapasztalhato.



2025. évi DIFER mérés:

1. Meérések (kiilsd-bels6) eredményei
A szedresi tagintézményben 4 {6 elsd osztalyos tanuld keriilt bevonasra a 2025/2026. tanév DIFER
vizsgalataba. A mérést 7 teriileten végeztem el:

szocialis készség
irasmozgas koordinacioé
Osszefliggés-megértés
beszédhanghallés
kovetkeztetés
relacioszokines

elemi szamolasi készség

VVVVYVYVY

Az altalanos iskola eredményeit a kisk6zség referencia csoporthoz mérjiik.

szocidlis iras- osszefigg. beszéd- kovetkez- reldcio- elemi
“p keszseg mozgas megérés hanghalids tetés szokincs szamolds
100+
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csoport: == 3tiag == atlag +:/- szoras = max./min.
referencia:  — atlag =~ -- dtlag - s26rds -~ optimum

A gyermekek eredményei a DIFER mérésen

Az eredmények szdzalékos értékei a savokon beliil elhelyezkedd z5ld oszlopok felsé részén lathatok.
A piros vizszintes vonal jelzi az optimalis szintet (altalaban 85% koriil).

Szocidlis készség: Az eredmény magas, megkozeliti vagy eléri az optimalis szintet. Ez jo

alkalmazkodoképességre €s tarsas készségekre utal.

frasmozgas-koordinacio: Az eredmény atlagos/jé, de az optimalis szint alatt marad. A

finommotorika fejlesztése javasolt lehet.

Osszefiiggés-megértés: Az eredmény atlag feletti, kozelit az optimalis szinthez, ami j6 logikai és

gondolkodasi képességeket jelez.



Beszéd-hanghallas: Az eredmény magas, az optimalis szinten vagy afol6tt van. Ez kivald alapot

teremt az olvasds és iras elsajatitasahoz.
Kovetkeztetés: Az eredmény atlag feletti, j6 tapasztalati kovetkeztetési képességet mutat.

Relacioszokines: Az eredmény atlagos/jo, de az optimalis szint alatt van. A téri és idobeli viszonyok

tudatositasat érdemes erdsiteni.

Elemi szamolas: Az eredmény atlagos/jo, az optimalis szint alatt marad. A mennyiségi viszonyok és

alapszamolasi miiveletek gyakorlasa javasolt.

Osszegzés

A gyermek erdsségei a szocialis készségek, a beszédhanghallas, valamint az 6sszefliggés-megértés €s
kovetkeztetés terén mutatkoznak meg, amelyek mind optimalis vagy ahhoz kézeli szinten

vannak. Fejlesztendo teriiletek kozé tartozik az irasmozgas-koordinacio, a relacidészokincs és az

elemi szamolasi készség, ahol az eredmények atlagosak, de az elvarhat6 optimalis szint alatt vannak.

Maisodik évfolyamos mérés eredménvei.

s2ocidlis iras- o=szefigg. beszéd- koveatkez- reldcio- alemi
%p készség mozgas megertés hanghallas tatés szokincs szamolds
100

csoporn: == dtlag == itlag +- s20rds = max.min.
referencis:  — atlag -- atlag +- s26rds . optimum

Erésségek (Optimalis szint feletti/kozeli teljesitmény)
Szocialis készség: Jelentdsen az atlag felett és az optimalis szinten van a gyermek, ami kivalé

alkalmazkodo6képességre utal.

Beszéd-hanghallas: Az optimalis szintet meghalado teljesitmény, ami nagyon erds alapot jelent az

iras-olvasas terén.

Osszefiiggés-megértés & Tapasztalati kovetkeztetés: Mindkét teriileten az atlag felett, kozel az

optimalis szinthez teljesit, ami fejlett logikai képességekre utal.
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Fejlesztendo teriiletek (Optimalis szint alatti teljesitmény)

Irasmozgas-koordinacié: Bar az atlag feletti az eredmény, jelentdsen az optimalis szint alatt marad.

A finommotoros mozgasok tudatos fejlesztése sziikséges.

Relacioszokines: Az atlagnak megfeleld, de az optimalis szint alatt van. A téri €s idébeli viszonyok

megnevezésének €s megértésének gyakorlasa javasolt.

Elemi szamolas: Az atlagban van, de az optimalis szint alatt. A szamfogalom ¢és az alapszamolasi

miuveletek tovabbi erdsitése indokolt.

Osszegzés

A gyermek altalanos fejlettsége jo, tobb kulcskészség terén is kiemelkedden teljesit, kiilondsen a
nyelvi és a szocialis teriileteken. Azonban az irasmozgas-koordinacioban, a relacidészokincsben és az
elemi szamolasban elmarad az idedlis szinttdl. Ezeken a teriileteken célzott, differencialt

fejlesztés segitheti a felzarkozast és a stabil tudas elérését.

Kapcsolattartas kozvetlen és kozvetett partnerekkel
Sziilékkel valé kapesolattartas

A sziil6kkel torténo kapcsolattartas a sziil6i értekezletek, fogadodrak keretében valtozatos
maddokon keriilt megszervezésre.

Az els6 félévben jelenléti sziiloi értekezletek zajlottak le.
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Szakmai szervezetekkel (szakszolgalatok. szakmai szolgaltatd. csaldadsegitd) vald

kapcsolattartas

Szakszolgélatokkal a kapcsolattartasunk folyamatos, nyomon kovetjiik a feliilvizsgaland6

tanuldinkat, és a tanév sordn a rendszerbe Ujonnan belépéket. A tanévben jeleztik a
Szakszolgalat felé¢ azokat a tanuldkat, akik szamara feliilvizsgalat esedékessé valt, a
Szakszolgalat altal kijelolt feliilvizsgalati idépontokr6l kiilon irasban értesitette az iskola a
tanulok sziileit. A csaladsegitd kérésére t6bb tanulorol készitettek pedagogiai jellemzést az
osztalyfénokok. A csaladsegitd, a szocialis segit6 és a védond a tanév soran tobb problémas

eset megoldasaban segitette az iskolai neveldkozosséget és a tagintézmény-igazgatot.

Egvéb szervezetekkel (kamara. civilszervezetek, alapitvanyok. stb.) vald kapcsolattartas

A Szedres Kozségért Alapitvannyal: A hatranyos helyzetli, rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiil, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulék vonatkozasaban az
Alapitvany véllalja, hogy az iskola neveldtestiiletének egyéni tagja vagy csoportja altal irdsban
felterjesztett tanulok tanév kézbeni programokra/rendezvényekre/versenyekre torténd eljutasat
tamogatja, miutan a felterjesztésben javasoltakat a kuratérium tagjai megvitattak, elfogadtak.

Polgardrséggel: tanuloink kozlekedésének reggeli feliigyelete a kdozponti keresztezddésben.

12



Helyzetelemzés 6sszegzése

Az elemzésemet az alabbi rovid 6sszegzéssel szeretném zarni.

Erdsségek: torténelmi orokség a Bezerédj csalad, mint iskolank névaddja; az iskola jo
elhelyezkedése; oktatasi modszereink; elektronikai/ infokommunikécios felszereltséglink;
szakos ellatottsag; gyogypedagdgus és logopédus ellatottsag; tapasztalt, szakképzett pedagogus
garda; idegen nyelv szakos ellatottsag; szakkorok és fejleszté foglalkozasok; jol kiépitett
atmenet az 6voda-iskola és az altalanos iskola- k6zEp iskola k6zott; palyaorientacios napjaink;

alacsony az évismétlok aranya;

Kockazati tényezOk: varosi iskolak elszivd hatasa; demografiai mutatok; iskolai tudés

szerepének értéktelenedésé (tarsadalmi szinten); tanuldsi nehézséggel kiizdok aranya

novekszik, ugyanakkor szakérti vélemények sok esetben nem tiikrozik a tapasztalt valosagot;

LehetGségek: a megkezdett k6zosségi médidban vald megjelenés erdsitése, ezaltal a keresettség
novelése; nagyobb betekintés engedése dralatogatasok forméjaban az alsobb tagozaton, ami a
beiskoldzasi vonzer6t emelné; mas kéznevelési intézményekkel vald egylittmiik6dés az dvoda-

iskola k6zotti atmenet erdsitésére és ennek kovetkeztében a keresettség emelésére;

13



Helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

A szedresi altalanos iskolara vonatkozd fejlesztési elképzeléseim az intézményvezetd /
f6igazgatd programjahoz igazodnak, ugyanakkor megdrzik az 4éltalanos iskoldban 1évo

sajatossagokat és a helyi specialitisokat.

Intézményiink pedagdgiai programja és a nevelGtestiilet felkésziiltségé biztositja a feltételeket

a tanulok fejlédéséhez.

Az altalanos iskola adottsigai nem rosszak, de alkalmazkodnunk kell a kornyezeti
valtozasokhoz, kitartéan és elhivatottan kell dolgoznunk, hogy az iskolank vonzobb legyen a

sziilok korében, szlikebb és tagabb kérnyezetben egyarant.

Tagintézmény-igazgatdi programomban fontosnak tartom az erdsségeink megtartasat és azok
megerositését. Figyelemmel kell kovetni a fejlesztési lehetoségekben bekdvetkezett

valtozasokat a munkank soran és azokra megfelelden €s gyorsan kell reagalnunk.

A tagintézmény-igazgatdi palyazathoz kapcsolddé legfontosabb célok a kovetkezé 6t €vben:

- tanulds tanitasanak fejlesztése,

- az orszagos kompetenciamérésekben €s egyéb mérésekben az eredmények javitdsa,

- Ovoda-iskola kozotti atmenet tevekénységének fejlesztése, meglévd gyakorlat
megorzese,

- kozépfoku tovabbtanulasra torténé felkésziilés segitése,

- IKT alkalmazas tovdbbfejlesztése,

- a Gimnazium altal biztositott tanuldi fejlodést elosegitd foglalkozasokon valo részvétel
biztositasa €s megtartasa,

- projektek és témahetek jo gyakorlatanak apolasa,

- tanuldi eredményesség és jutalmazés gyakorlatanak fejlesztése,

- iskolai hagyomanyok apolésa,

- azintézményben dolgozé tanitok, tandrok és neveld-oktatdo munkat tdmogatd személyek
innovaciokra 6sztonzése és a munkajukhoz sziikséges jo és békés légkor megteremtése,

- technikai, targyi feltételek fokozatos fejlesztése,

- épiilet felujitasi és korszertsitési igények nyomon kovetése,

- kirandulasok, tdborok szervezése, palyazatok benytjtasa,

- jo kapcsolat fenntartasa a kozvetlen €s kozvetett partnerekkel,
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A célok meghatarozasahoz sziikséges feladatok

Ko6zségiinkben a gyermeklétszam csékkenése veszélyt jelenhet beiskolazasi tevékenységiink
eddigiekhez hasonlo sikeres folyatasara. Hosszatavon fejlesztési feladataink boviilhetnek azzal,
hogy a meghosszabbitott alapozé szakasz tartalmi megvalositasanak feladata is megjelenhet
altalanos iskoldnkban a jovoben. 2013. szeptember elsejétél a térvény az els6 osztalyban a
felvehetd 1étszamot 14 f6ben limitalja. Az ennek torténd megfelelés komoly er6feszitést jelent
az éltalanos iskolanak. A beiratkozas és tovabbtanulas minél hatékonyabb, z6kkend mentesebb
elvégzése érdekében iskolafokok kdzotti atmenet team koordindlja a feladat megvalosulasat. A
kialakitott 6voda-iskola team munkatervét, tanévente és tanéven beliil is mindig ujra gondoljuk,
nagy kreativitassal a kornyezetiink véltozésaihoz igazitjuk a programok sorozatit, a
modszereket, az eszkdzoket. Ennek a munkdnak az eredményeként az idei tanévtdl bevezetésre
keriilt és ezzel mar programomat is igyekeztem megkezdeni, hogy nem csak a helyi 6vodaban
tartunk foglalkozast, hanem kitelepiiliink kdrnyez6 telepiilések ovodaiba, ahol foglalkozasokat
tartunk gyermekeknek. Ennek kdszonhetden személyesen is megismerik pedagogusainkat és
iskolankat is a kornyezd telepiilés gyermekeinek sziilei. Az Iskolafokok ko6zotti team
mikodtetése (tobb alsoé tagozatos kolléga Osszehangolt munkédja), litemterv elkészitése,
monitorozasa, ¢értékelése, sziikséges valtoztatasok elvégzése kiemelt cél az iskola
keresettségének novelése, az iskolafokok kozotti valtas megkOnnyitése érdekében. A
beiskolazashoz kapcsoldédo feladataink teljesitése érdekében mind tobb kreativ Gtletre van
sziikség, folytonosan és egyiittesen tovabb kell 1épniink. A varosi iskoldk elszivo hatdsanak
csokkentésére és a jovObeli meghosszabbitott alapozoszakasz kiinduldpontjaként is jo alapul
szolgal az Ovoda-iskola atmenet megkonnyitésére felépitett jogyakorlatunk, felhalmozott

tapasztalataink és innovativ Gtleteink.

Az altalanos iskolai mentorhalézat szervezetének kiépitése €s mukdodtetése az orszagos
kompetenciamérésben azonositott alul teljesitd tanulok tamogatdsara a tavalyi évben
bevezetésre keriilt €s a programom részét képez6 cél. A program célja az el6z6 tanévben a
korabbi mérési évi mérések elbzetes eredményei alapjan a jelentésen ill. mérsékelten
visszafejlodd tanulok legalabb 80 %-a talaljon mentorra matematika vagy szovegértés vagy
természettudomanyos targyak szaktanarai kozott. A mentoralasi folyamata tervezett, rendszeres
és dokumentalt legyen. Az eredményesség vizsgalata a tanul6 és a mentor szempontjabdl is

pozitiv képet kell mutasson. A program adaptalhaté minden tanévben, hiszen a valtozasok
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mérhetoek €s dokumentalhatéak. A pedagdgusok a mentordlas sordn a sikeresség érdekében
specidlis feladatokat adnak differencialt formaban a tanuldknak. Az éves elvégzett munka
eredményét a kompetenciamérés utan szamszerisitett pontok fogjdk mindsiteni. A kapott
valtozéasok tAmpontot adhatnak a késébbi munkafolyamat tervezése és végrehajtasa soran kzép

€s hosszutavon egyarant.

A tanuldi hianyzasok csokkentését a kiilonbozo kozosségi rendezvények is eldsegitik. A
tapasztalatok szerint tanuldink szivesen vesznek részt programokon. Biztositani kell, hogy a
délutani id6szakban bodviiljenek a lehetoségek (miivészeti-zenei oktatds, sport) amelyeken
tanuloink érdeklodésiiknek megfelelé foglalkozason, kdzdsségi programokon vehetnek részt,
igy konnyebbé tehet6 a tanulds tanitdsa folyamata, a tanulok motivéacidja novelése, tanuldsi

stratégiaik kialakulasa.

Keresettségiinket szélesebb korii tdjékoztatdssal, j0 médianyilvanossaggal és személyes
talalkozassal novelhetjiik, megismertethetjiilk magunkat kozvetlen komyezetlinkon tul is.
Létrehoztunk iskolank kozosségi média feliiletét, melyet naprakészen vezetiink igy még
széleskoriibb betekintést engediink meg a sziil6k és érdeklddék szaméra. Ovodai kitelepiilésiink
szintén ezt hivatott biztositani tobbek kozott. Tamogatni kivdnok minden ujabb
kezdeményezést, mely altalanos iskolank ismertségét erdsiti és vonzdovateszi partnereink és

kémyezetiink szdmara.
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Osszegzés

Palyazatomban a fejlesztési elképzeléseket a pedagogiai programunkban régzitett és elfogadott
célokhoz illeszked6en fogalmaztam meg. A helyzetelemzésre, a folyamatban 1évé munkéra és

a lehetdségekre alapoztam. Az 4ltalanos iskolat jellemzo sajatossagokat figyelembe vettem.

Az eddigi iskolai tevékenységeknek, a programok kidolgozésanak, a fejlesztéseknek részese
voltam. J6l ismerem az altalanos iskolat, az épiiletek €s termek sajatossagait, a benniik folyd
neveld-oktaté munkat, az intézmény hagyomanyait. Ismerem és értem tanuldink, pedagégus
kollégaim és a veliink egyiitt dolgozok igényeit, a sziilok elvarasait. Tudom a nevel6testiilet
értékeit, tisztaban vagyok az elkotelezett munkdajukkal, ismerem feladataikat. A sikerekért, az
eredményekért eddig is egyiitt, egymast tamogatva dolgoztunk, a tovabbi lehetdségekért is

egymas mellett kell tevékenykedniink meglatasom szerint.

Szedres, 2026. junius 18.

//?/"_‘ C :—>
Hartung Vilmos
palyazé
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